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1ZVJESCE O POSLOVANU

Za razdoblje od 01.01.-31.12.2023.g.




UvoD:

Ustanova DES zaposijava viSe od 51% osoba s invaliditetom, a gotovo svi su na zastitnim
radnim mjestima. DES je druga po veli¢ini ustanova u Hrvatskoj sa statusom zastitne
radionice. Osnovni cilj postojanja Ustanove je radna i socijalna integracija osoba s
invaliditetom koja je godinama, posredno, imala znacajan utjecaj na podizanju razine svijesti
o0 zaposljavanju osoba s invaliditetom. Danas, s mnogobrojnim poslovnim partnerima i
razliitim vrstama djelatnosti DES potvrduje kako sinergija zaposlenih osoba s invaliditetom i
onih koji to nisu uklanja sve granice ka uspjesnijim poslovnim procesima i rezultatima.

Strate3ko usmjerenje Ustanove DES je dugoro¢no opredjeljenje prema vlastitim proizvodima
i stvaranje afirmativne slike o vlastitim proizvodima kao opcoj drudtvenoj vrijednosti &ijom
kupnjom se ostvaruju preduvjeti za ofuvanje zaposlenosti osoba s invaliditetom (a time i
opce).

Poslovanje Ustanove odvija se u proizvodnim radnim jedinicama Tiskara, Kartonaza,
Fleksografija, Konfekcija, Sitotisak, Prehrana, te sluZbe Rafunovodstvo i financijske, Op¢a,
pravna i kadrovska sluzba, Prodaja, Nabava, Tehnicka sluzba te sluzba Rehabilitacije, u kojima
zajedno rade osobe s invaliditetom i osobe bez invaliditeta .

Odgovorna osoba je ravnatelj Ustanove, a Ustanovom upravlja Upravno vijeée Cije ¢lanove
imenuju osnivaci Ustanove.

Osnivadi Ustanove DES su Grad Split sa 65% udjela, te Zupanija splitsko — dalmatinska sa 35 %
udjela.

0Od 04.05.2023.g. Ustanova je dobila novog ravnatelja.



Akcijski Plan 2023

Dolaskom na mjesto Ravnatelja u mjesecu Svibnju, nakon kratke analize stanja, donesen je
akcijski plan za posljednja dva kvartala. Akcijski plan je alat za planiranje koji se koristi za
upravljanje i kontrolu poslovanja. Svrha plana je optimizacija upravljanje projektima, usteda
vremena i truda kao i poboljSanje izvedbe radi postizanja postavljenih ciljeva. Svaki akcijski
plan zapocinje analizom stanja, kako bi se postavili realni ciljevi. Kako je Ustanova specifi¢ha u
svom postojanju, planovi su podijeljeni na socijalne i poslovni aspekt poslovanja.

A/ Socijalni aspekt
Postavljene aktivnosti socijalnog aspekt poslovanja su bili ;

- Snaznija vidljivosti i prepoznatljivosti na lokalnoj razini

- Povezivanje i suradnja sa institucijama vezanim sa osobama sa invaliditetom

- Povezivanje sa tvrtkama na trzistu

- Povezivanje sa obrazovnim ustanovama

- Povezivanje sa udrugama

- lzvrSavanje dnevnih aktivnosti utvrdene akcijskim planom stru¢nog tima

- Izrada radionica za postizanje ucinkovite komunikacije

- Edukacija dodatnih vjestina zaposlenika

- Hodogram postupaka pri izboru najboljeg kandidata kod zaposljavanja

- Team building / terapijsko jahanje, branje maslina, sportske aktivnosti, odlazak na
kulturna dogadanja/

- Aktivna politika zapoSljavanja OSI kroz projekte;

A) Javni poziv OSI zaposljavanje na tri mjeseca u Ustanovi kako bi se ustanovila njihova
radna sposobnost i uparivanje sa odredenim radnim mjestom / u program usle
dvije osobe /

B) Program +u suradnji sa HZZ zaposljavanje OSI koje su duZe od godine dana na birou
i spadaju u kategoriju teZe zaposlijivih osoba, na perid od 9 mjeseci zbog radne i
socijalne integracije / u program usle 4 osobe /

C) Projekt sa Centrom za profesionalnu rehabilitaciju pripremljena jedna osoba sa
invaliditetom za radno osposobljavanje na konkretnom radnom mjestu na period
od 12mj. na odjel sitotiska

D) Projekt prihvata studenata na praksu i studentski rad studenata OSI tijekom ljetne
akademske stanke



E) Projekt otvorenih vrata u Skoli za dizajn, grafiku i odrzivu gradnju Split, upravo iz
razloga Sto vecina OSI dolazi iz te 3kole, kao i prezentacija Ustanove ucenicima
buduéim grafi¢arima kao ugodno mjesto buduéeg zaposlenja.

Sve gore navedeni ciljevi bi se mogli saZeti u nasu viziju za buduénost a nasa misija koja je nasa
svakodnevnica i sadrzana je u naslovu imena na3e Ustanove, a to je zaposljavanje, rad i
profesionalna rehabilitacija osoba sa invaliditetom.

Svi zacrtani ciljevi su ostvareni ili pak pripremljeni za realizaciju poCetkom 2024 godine.

B/ Poslovni aspekt

Analiza zatefenog stanja je ukazivana na nedovoljno nov€anih sredstava na rafunu,
nedovoljna koordinacija medu sluzbama, nedovoljna motiviranost i zainteresiranost,
nedovoljna odgovornost prema izvrsenju zadataka kao i niska razina efektivnog komercijalnog
poslovanja. Ozbiljna analiza sa pofetkom godine ukazivala je na nedovoljnu koli¢inu nov¢anih
sredstava za isplatu povecanje placa za sve zaposlenike, a po osnovi utvrdene minimalne place
od bruto 700 eura, pa je povecanje obuhvatilo u visini 12,5 % samo zaposlenike koji su imali
minimalna primanja. Kao opaska, pla¢a se isplacivala iz okvirnog kredita.

Postavljene aktivnosti su bile;

- Stabilizacija nov€anih tokova

- Racionalno trosenje i planiranje novéanih tokova

- Postavljena ciljana koli¢ina novcanih sredstava na racunu krajem godine

- Tjedna analiza poslovanja

- Bolje trziSno pozicioniranje

- Naplata svih potrazivanja

- Podmirivanje svih obveza u valutama

- Racionalno dogovaranje poslova

- Analiza svih troskova

- Potpuna kontrola troskova

- Primjena aktivne politike upravljanja troskovima

- Objava natjecaja za sve nabavke

- Hodogram kolanja informacija

- Racionalno troSenje sredstava

- Povecana materijalna prava radnika

- Postena stimulacija i dodatno osposobljavanje

- Postavljeni akcijski planovi jasno za svakog rukovoditelja i voditelja sa rokovima
izvrienja



Svi gore navedeni ciljevi su u cijelosti ostvareni koji su rezultirali visestrukim poslovnim
rezultatom koji je prikazan u daljnjem tekstu. Osnovni preduvjet poveéanja materijalnih
prava radnika je ostvarivanje boljeg poslovnog rezultata. Nakon pocetnog povecanja plada
u mjesecu Rujnu od 7%, za ostatak zaposlenika koji nisu usli u minimalnih prije navedenih
12,5 %, nakon zavrSene godine i konacnog rezultata u 2024 godini, pocetkom godine, su
poveéane place nekih prosje¢no 25% sa tendencijom daljnjeg povecanja. Ispladena je
uskrsnica u visini od 66,36 eur, regres 250 eur, boZi¢nica i nagrada poslodavca u mjesecu
izmedu 200 i 700 eur-a. Tijekom godine se isplacivala nagrada poslodavca za dodatno
zalaganje i doprinos na radnom mjestu radnicima a sve po prijedlozima voditelja i
rukovoditelja. Sve naknade koje pripadaju zaposlenicima temeljem Pravilnika o radu a
kojih ima zaista mnogo, su se redovno isplacivale.

POSLOVANIJE U 2023.GODINI

Ustanova je u poslovanju 2023.godine ostvarila dobitak prije oporezivanja u iznosu od 439.404 €

Ukupni prihodi u 2023.g. iznosili su 5.841.768 € i u odnosu na ostvarene ukupne prihode prosle
godine od 5.978.348 €,maniji su 2,3 %. Ukupni rashodi od 5.402.365 € manji su za 8,5 % u odnosu na
rashode u 2022.g. a iznosili su 5.841.330 €



Realizacija Realizaciia indeks
'\“ ’% J DE § 3 L1-3L122022 LL-31.12.2023 2023/2022
' I PRIHOL |  ssosoeal
1. Prihod od prodaje proizvoda 3.080.238/ 2.924.165 94.93%
2. Prihod od dotacija i potpora 1.935.904] 7.026.660 104,69%
3. Prihod od trgovacke robe 560.945 344.367, 79,22%
19.877] 90,57%

4. Ostali prihodi
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1. Materijalni troskovi 2.214.208 1.941.998 87,71%
2. Troskovi vanjskih usfuga 361.110] 246.721/ 68,32%
3. Troskovi osoblja 2.827.426 2.818.588 99,69%)|

a)bruto osobni dohodci 2.575.700 2.554.748| 99,19%|

b)naknade troskova zaposienima 251.726 263.840; 104,81%{

__4. Ostali troskovi poslovanja 49.966 60.152/ 120,39% |
__ ClDobit/gubitak = 144.254] 345735

- 1 =i [ -9850] = 12.592] -127,83%

(1) Finandijski prihodi J 173 13.400] 7736,57%

_ (2) Financijski rashodi ! 10.023] 808 8,06%

__ FINeto rezultat - izvanredni | 370.943] 400.613[ 00%

(1) Lzvanredni prihod 381.211] 415.174 108,91%

(2) Izvanredni rashodi 10.268| 14.562 141,81%

G PROMJENA VRIJEDNOSTI ZALTHA -8.832] 10.114 ‘

'H Amortizacija ; 368.329 1309.422|  84,01%

5.978.348 5.841.768] 97,72%

5.841,330] 5.402.365 92,49%

[ 137.018] 439.404] 320,69%

ANALIZA OPERATIVNIH PRIHODA

Ukupni operativni prihodi za 2023.g. iznose 5.413.194 €, te su u odnosu na 2022.g. maniji za 3,28 %.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u 2023.g. na razini su od 94,93 % prihoda ostvarenih u 2022.g. i

iznose 2.924.165 €. Prihodi od trgovacke robe su na razini od 79,22% u odnosu na prodlogodiénje i
iznose 444.367 €, ostali prihodi iznose 18.002 € i na razini su od 90%,57 % ostalih prihoda ostvarenih

u2022.g.

Prihodi od dotacija i potpora vedi su za 4,69 % od prihoda od dotacija i potpora i znose 2.026.660 €



STRUKTURA PRIHODA

Ostali prihodi |
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Prihod od dotacija i potpora
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Prihoda od prodaje proizvoda i usluga po pogonima

Prihodi od prodaje propizvoda i usluga realizirani su prodajom proizvodia izradenih u
pogonima Tiskara, Sitotisak, KartonaZa, Konfekcija, Fleksografija, te Prehrana, a iznose
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Prihod od dotacija i potpora

Prihod od dotacija i potpora u 2022.g iznosio je 1935.904 €, u 2023.g. iznbosi 2.026.660 € i za 4,69%
je vedi . Nize su iskazani izvori i iznosi sufinaciranj:
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ANALIZA OPERATIVNIH RASHODA

Operativni rashodi za 2023.g. na razini su 92,91% proslogodidnjih i iznose 5.066.026 €.

U strukturi operativnih rashoda porast jedino biljeze naknade troskova zaposlenicima i ostali
troskovi poslovanja.

OPERATIVNI RASHODI

Ostali troskovi poslovanja

f
b)naknade troskova zapostenima .
a)bruto osobni dohodci [
Trotkovi osoblja N
Trogkovi vanjskih usluga  [lis
Materijalni troskovi [
CPERATIVNI RASHOD! e
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BRUTO OSOBNI DOHODCI, BROJ ZAPOSLENIH | STRUKTURA

U 2023.g. ispladena ukupna bruto placa iznosi 2.556.684 €, te je ista na razini od 99,72 % isplacene
place za 2022.g., razlog je manji broj zaposlenih tijekom godine.



Na dan 31.12.2022.g. ukupni broj zaposlenih radnika je bio 213, a od toga je bilo 115 osoba s
invaliditetom. Na dan 31.12.2023.g.ukupan broj zaposlenih je bio 211, a od 113 osoba s
invaliditetom.

U 2023.,g. placa je povedana za 12,5 % zaposlenicima sa minimalnim primanjima od 01.09.2023.gi to
za 7 % za sve ostale. Potreban iznos za isplatu placa sa pocetnih cca. 230.000 eur-a je narastao na sa
posljednjim poveéanjima pocetkom 2024 godine na cca. 280.000 eur-a.

PREGLED | STRUKTURA RADNIKA PREMA ORGANIZACIJSKIM JEDINICAMA NA DAN 31.12.2023.

STUPANJ STRUCNOG OBRAZOVANJA
i [vi [V IV 1 I
0SI NA
ORGANIZACIJSKA ZASTITNIM ;
osl ™| @
JEDINICA RADNIM X UKUPNO:
WESTIMA VSS | VSS | VKV | SSS| KV |NSS | PKV | NKV
URED RAVNATELJA | 1 0 0 lo |11 0] 20 o0]o0]o 4
SL.REHABILITACIE | 1 1 110|500 0|0 |0|o0]|o0 5
SEKTOR NABAVE 2 2 1 |1 |1 4]0 ]2 0 0]|0]o0 7
SEKTOR PRODAJE 1 1 0|1 |2 201|310 ]|0]o0 8
SEKTOR PROIZVODNJE 0 0 0|0 |10 |00 o0 o0 ]|o0]o 1
SL. ZA TEH.POS. | ODR| 1 1 1 lofo|3]of2]0o]o]o]o 5
SLUZBA LOGISTIKE | 8 5 4 1ol 1164100 13
RJ KONFEKCIJA 20 16 2 |14 1 20297 [2]3]1 45
RJ TISKARA 17 10 6 | 4 | 5|0 |0 18]35 |2 |11 32
RJ KARTONAZA 25 23 12211 0o |1 0|8 |5 [12]6]0 32
RJFLEKSOGRAFIJA | 7 5 41 o1 o3 lalolo]o 8
RJ SITOTISAK 9 5 50 ]o0oo o8 ]4]0o]o0o]o 12
SEKTOR PREHRANE | 12 11 71410094300 17
SEKTOR ZAFIN.IRN. | 1 1 o[ 114201 1]o]o]o 8
SEKTOR OPK 8 4 2 |2 210|521 ]2]1 14
UKUPNO: 113 85 45 [ 40 [ 23 18] 1 [96 |37 |21 [12] 3 211

BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2023.

DUGOTRAINA IMOVINU




Ukupna vrijednost dugotrajne imovine Ustanove DES na dan 31.12.2024.g. iznosi 6.764.119 €
i odnosu na 2022.g. porasla je za 5%, odnosno tijekom 2023.g. izvriena su ulaganja u
dugotrajnu imovinu u iznosu od 467.522 € za opremu i strojeve, te 200.790 € u gradevinske
objekte. Amortizacije dugotrajne imovine u 2023.g. iznosila je 309.462 €.

INVESTICIJE U DUGOTRAINU MATERUJALNU IMOVINU

Investicije u novu dugotrajnu imovinu u opremu i strojeve iznose 467.522,20 eur, $to je povecanje za
376,80 % u odnosu na 2022. godinu kada su ulaganja iznosila 98.038,76 eur. Ukupan iznos investicija
u novu dugotrajnu imovinu u 2023. godini odnosi se na dugotrajnu imovinu koja je nabavljena i
stavljena u uporabu ali i dugotrajnu imovinu koja je nabavljena ali je joS u pripremi.

ULAGANJE U NOVU DUGOTRAJNU IZNOS- EUR
IMOVINU

Ulaganje u raéunalni softver 3.290,00
Uredska oprema-klima 797,46
Stroj za pakiranje -model 800 2.519,00
Racunalna oprema 20.718,35
Bojler nadpultni 634,00
Diktafon 59,20
Elektriéni kotao 150 | 4.662,60
Stroj za rezanje povréa 1.492,50
Uredske stolice 1.708,84
Paletni regal 4.493,50
Busilica-odvija¢ aku makita 281,34
Maslink / evidentiranje 6.390,60
imovine/vrijednost

Eletri¢ni vili¢ar 62.054,81
Oprema praonice - u pripremi 354.900,00
Raéunala- u pripremi 3.520,00
UKUPNO 467.522,20

Oprema za praonicu nabavljena je bespovratnim sredstvima Zavoda za vjeStalenje, profesionalnu
rehabilitaciju i zapo$ljavanje osoba s invaliditetom, temeljem Javnog natjecaja za dodjelu posebnih
sredstava za razvoj novih tehnologija i poslovnih procesa u cilju zapoSljavanja i odrzavanja
zaposlenosti u zastitnim radionicama iz prosinca 2021.g., a ostatka ulaganja izvr3en je dijelom
vlastitim sredstvima, a dijelom sredstvima potpore Grada Splita i SDZ.

U 2023.g.izvréena je adaptacija centralnog skladiSta u iznosu od 200.123 €, Sto predstavlja ulaganja u
gradevinske objekte, izvor bespovratna sredstvima Zavoda, natjecaja iz 2021.g. te zapoceta
adaptacija dijela skladiSnog prostora za praonicu rublja, koja ¢e biti dovriena u prvoj polovini 2024.g.
Sredstava i za ovo investicijsko ulaganje koristit ¢e se bespovratna sredstva Zavoda iz natjecaja iz
2021.g., ukupne bruto investicije u gradevine iznose 200.790 € .

KRATKOTRAJNA IMOVINA

ZALIHE



Zalihe sirovina i materijala na dan 31.12.2023. iznose 251.572 € Sto je za 13,62% manje u odnosu na
prethodnu 2022. godinu.

POTRAZIVANJA OD KUPACA

Ukupna potraZivanja od kupaca su na dan 31.12.2023. iznosila su 676.839 € te sumanja za 19,64 % u
odnosu na 31.12.2022. godine.

NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

Novac se sastoji od novca na raunima u bankama i gotovog novca u blagajnama.
Novac u banci i blagajni na dan 31.12.2023 godine iznosio je 776.614 €, 2022.g. 911.446 €.

Od ukupnog novca u banci i blagajni na dan 31.12.2023.g., 317.813 € je namjenski novac, investicijska
bespovratna sredstva uplacen od Zavoda za vjeStacenje, profesionalnu rehabilitaciju i zapo$ljavanje
osoba s invaliditetom, Sto znadi da vlastita sredstva Ustanove, za tekuée poslovanje iznose 458.801 €.
Na 31.12. 2022 godine od ukupnog novca od 911.446 €, vlastitih sredstava bilo je samo 3.204 €, te je
Ustanova imala i dug prema bankama, kratkoroc¢na obveza za prekoracenje po racunu, 80.224 €
/okvirni kredit /. Ovaj podatak ukazuje na snaznu likvidnost Ustanove i povoljne nov¢ane tokove u
odnosu na prethodnu godinu.

KRATKOTRAJNA IMOVINA
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OBVEZE PREMA DOBAVLUIACIMA




Obveze prema dobavlja¢ima su na dan 31.12.2023. iznosile su 513.716 € te su za 24,73 % manje u
odnosu na 31.12.2022. godine. Sve obaveze prema dobavljacima su ispla¢ivane u valuti.

Zaklju€uje se da je Ustanova sa 31.12.2023.g. pored ostvarene dobiti, konsolidirala i likvidnost.
Posljednjih godina, unato¢ pozitivnim rezultatima poslovanja, veliki problem u tekuéem poslovanju
bila je nelikvidnost, a koja je u godinama prije 2019., proiza$la prvenstveno zbog poslovanja s
kumuliranim gubitcima, te je u razdobljima nakon toga financijsko poslovanje zahtijevalo placanje
zaostalih obveza, prvenstveno prema dobavljacima.

Ustanova DES je na dan 31.12.2023. ostvarila pozitivan poslovni rezultat , dobitak prije oporezivanja
uiznosu od 439.404 €, dok je dobit nakon oporezivanja 357.964 €.
Iz ostvarenog dobitka ¢e se dio u iznosu od 202.348 € koristiti za pokri¢e gubitaka iz prethodnih

godina dok ce se ostatak u iznosu od 155.616 € prema Statutu USTANOVE DES, koristiti iskljucivo za
razvoj i obavljanje djelatnosti upisanih u sudski registar.

MoZemo sa sigurno3cu reci da je danas poslovanje u Ustanovi stabilno sa tendencijom rasta,
prvenstveno 5to se u proteklih pet godina, zakljuéno sa ovom godinom, konaéno pokrile dubioze iz
prethodnih razdoblja a koje su dostizale preko 800.000 eur-a.

Stabilnim poslovanjem i daljnjim ostvarivanjem vigka prihoda, Ustanova DES ¢e sva sredstva usmjeriti
na daljnje povecanje materijalnih prava radnika a za koje se spremamo ve¢ pocetkom ljeta, naravno
kako i tijekom cijele 2023 sa dodatnim oprezom, planiranjem buduéeg poslovanja i stavljanjem istih u
odnos sa tro3kovima kako ne bi ugrozili ukupno poslovanje Ustanove i postignutu uspje$nu razinu.

Ravnatelj
i ANIE N
Stenko Dell’Orco /*‘%SOB-'IEL?%@.

Split, 20.05.2024 “DES” SPLIT
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